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□记者 张蕊彤
 

在数字化阅读普及的今天，实
体书店是否还有存在的必要？这个
问题在过去被反复提起。

今年 3 月，“支持出版业繁荣发
展”“支持实体书店发展”首次被写
入政府工作报告，被视为国家对实
体书店文化价值的肯定。同时，《全
民阅读促进条例》已于今年 2 月正
式实施，为全民阅读推进和文化发
展筑牢了制度保障。

政策暖风频吹，但实体书店的
“造血”能力终究要靠自身锻造。在
运城，一批实体书店正用各种方式
探索生存之道，诸如小石岛书店、汲
盐书馆等一批本土书店，跳出“以书
养书”的传统逻辑，以空间再造、业
态融合、社群深耕等模式走出一条
小城实体书店的突围之路，成为城
市精神生活的重要载体。

走进位于中心城区步青路巷内
的小石岛书店，原木色书架、暖黄灯
光、绿植点缀，构成了闹市中的精神

“小岛”。这家主打小众文学、设计美
学的独立书店，早已不是单纯的图
书售卖空间。

书店主理人的经营理念可以概
括为“以书为媒，以情聚人”。她经常
组织各类文化活动，如共读活动、阅
读分享会、观影活动等，为读者提供
面对面交流的平台和机会。2024年
春节，她曾邀请假期不能回家的一群
人到书店来“悦读”过年。在那个不大
但装饰一新的空间里，一群陌生人因
书结缘，度过了一个难忘的春节。

“整个书店都在发光”——这句
话既是对书店氛围的赞美，也道出

了小石岛的核心竞争力，那就是“情
感价值”。

汲盐书馆在业态融合上走在了
前列。书馆内设有咖啡休闲区、绘本
区、文创产品区、艺术活动室等不同
区域，打造全龄友好的阅读学习空
间。书馆引入借阅系统，推出惠民阅
读卡、会员定制服务，绑定核心客户
群，实现从临时打卡地到日常文化
客厅的转变，成为市民休闲、学习、
社交的优选场所。

记者走访发现，运城本土实体
书店的转型，核心在于告别“大而
全”，深耕“小而美”。第一，从“卖图
书”到“卖场景”。书店大都以文艺氛
围打造治愈系空间，跳出图书本身，
用空间价值吸引读者停留。具备舒
适场景的书店，读者停留时长较传
统书店显著提升，消费转化率随之
提高。第二，从“单一业态”到“多元
共生”。饮品、文创售卖、会员服务等
非图书营收成为书店盈利主力，“图
书引流、业态盈利”的模式破解盈利
难题。第三，从“被动待客”到“主动

建群”。实体书店定期举办读书分享
会、主题沙龙等，搭建读者俱乐部，
通过线上读书群、线下活动沉淀忠
实用户，让书店成为有温度的文化
社群，而非冰冷的商业空间。

实体书店的转型，本质上是一
场围绕“人”的体验与服务重构。无
论是小石岛书店还是汲盐书馆，都
在探索如何让读者“走进来、留下
来、还想来”，让书店不再只是“卖书
的地方”，而是生活方式的提供者、
文化交流的组织者、城市文脉的传
承者，让书香长久浸润小城烟火。

“书店是一个城市的体温计。”
一位读者在采访中这样说，“在运
城，这些书店或许规模不大，利润不
高，但它们的存在本身就是一种温
度，是人与书、人与城之间最温柔的
相遇之地。”

实体书店的生存经验，从来不
是找到一个“标准答案”，而是在每
一座城市长出自己的模样。在运城，
这个模样正被一群执着的人，一页
一页地写出来。

运城市足球超级联赛
积分榜
（截至3月29日）

 ▲汲盐书馆治愈系空间  记者 茹雅 摄

运城晚报讯 （记者 张越） 3 月 30
日，市委书记储祥好主持召开市委常委
会 （扩大） 会议，传达学习省委书记唐
登杰在运调研指示精神，研究贯彻落实
意见。

会议指出，在全省上下深入学习贯
彻党的二十届四中全会精神和全国两会
精神的关键时期，省委书记唐登杰深入
运城调研指导工作，为推动我市高质量
发展和实现“十五五”良好开局指明
了方向路径。全市各地各部门要提高
站位、深化认识，紧密结合学习贯彻
习近平总书记对山西工作的重要讲话重
要指示精神、党中央关于推动黄河流域
生态保护和高质量发展的战略部署，以

及省委对运城发展提出的系列部署要
求，认真落实省委书记唐登杰在运调研
指示精神，不断增强干的决心、进的勇
气、胜的气势，以正确政绩观推动“十
五五”各项工作开好局起好步。

会议要求，要因地制宜培育发展新
质生产力，坚持以科技创新引领产业创
新，深入实施制造业振兴升级专项行动，
加快传统产业向高端化、智能化、绿色化
转型，推动“合汽生材”新兴产业地标为
引领的战略性新兴产业占比持续提升，
在转型发展上迈出坚实步伐。要集中力
量推进农业农村现代化，坚决扛稳粮食
安全责任，以农业产业化发展为主抓手，
大力推广“四南四北”，引育壮大龙头企

业，深入学习运用“千万工程”经验，全面
深化农村人居环境整治提升，建设宜居
宜业和美乡村。要全力以赴保障和改善
民生，推进幸福、技能、健康、书香“四个
运城”建设，做好教育、就业、医疗、社会
保障等民生实事，巩固拓展脱贫攻坚成
果，拓宽农民增收渠道，带领老百姓把日
子越过越红火。要毫不松懈抓好安全生
产，强化底线思维、极限思维，以“时时放
心不下”的责任感，打好安全生产治本攻
坚三年行动收官战，强化重点领域风险
隐患排查整治，加强社会治安防控，不断
提升本质安全水平。要持之以恒改善生
态环境，狠抓中央生态环保督察反馈问
题整改落实，一体推进治山治水治气治

城，深入打好蓝天、碧水、净土保卫战，巩
固深化盐湖生态保护与修复成效，打造
山清水秀、城景交融的山水之城。要扎
实有序开展树立和践行正确政绩观学习
教育，认真落实“立党为公、为民造
福、科学决策、真抓实干”总要求，紧
密结合既有决策、当下工作和“十五
五”规划实施，提升学的质量、查的力
度、改的成效，推动学习教育走深走实、
取得实效。

会议强调，近期要重点抓好春耕春
管、二季度经济运行、森林防火、巡视
整改等工作，以务实担当和过硬作风，
奋力谱写河东大地推进中国式现代化新
篇章。
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